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Po 25 latach kierowania Mazurskim OSrodkiem
Doskonalenia Nauczycieli w Etku (MODN) Dyrektor
Michat Jodko konczy najwazniejszy i najbardziej wyma-
gajacy etap swojej aktywnoéci zawodowej. Cwieré wieku
konsekwentnego zarzadzania, odpowiedzialnych de-
cyzji i spokojnego reagowania na kolejne fale reform
zaowocowalo ugruntowana pozycja MODN w Elku jako
instytucji rzetelnej, profesjonalnej i rozpoznawalnej
w §rodowisku edukacyjnym .

Zakonczenie pehlienia funkcji dyrektora to moment
naturalnego podsumowania dorobku, ale rowniez
przejscie do nowego etapu zycia. Osrodek, ktory roz-
wija sie w oparciu o jasno okreslone standardy jako$ci,
przejrzyste zasady wspolpracy i dlugofalowsg wizje
wspierania szkol, dysponuje dzi$ stabilnymi fundamen-
tami organizacyjnymi i merytorycznymi, pozwalaja-
cymi z ufnoS$cia patrze¢ w przysztosé.
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Istotnym elementem minionych 25 lat byla rowniez
konsekwentna dbalo$¢ o poziom merytoryczny i organi-
zacyjny wszystkich form wsparcia. Wysokie wymagania
wobec kadry doradcow, partnerskie relacje ze Srodowis-
kiem edukacyjnym oraz otwarto$¢ na dialog sprawity, ze
marka MODN zostala zbudowana na zaufaniu — a to
w edukacji ma znaczenie fundamentalne.

25latw cieniuiw centrum reform

Okres kierowania OSrodkiem przypadl na czas dyna-
micznych zmian w polskim systemie o§wiaty. Poczatek
XXI wieku otworzyl etap intensywnych reform struk-
turalnych, programowych i organizacyjnych, ktore
wbezposéredni sposdéb wplywaly na funkcjonowanie
szkol, nauczycieliiuczniow.

Lata 2000—2005 — wdrazanie reformy
strukturalnej i egzaminacyjnej

Wejscie w XXI wiek oznaczalo konsekwencje reformy
wprowadzonej w latach 1999—2000. Nowa struktura
6—3—-3/4 (szkola podstawowa — gimnazjum — szkola
ponadgimnazjalna), rozwoj systemu egzaminéw zew-
netrznych oraz decentralizacja zarzadzania oSwiata wy-
magaly od nauczycieli i dyrektor6w nowych kompe-
tencji wwielu aspektach.

Dla O$rodka oznaczalo to masowe przygotowanie kadry
do pracy w nowej rzeczywistoSci: szkolenia z zakresu
oceniania wewnatrzszkolnego, analizy wynikow egza-
min6w zewnetrznych, pracy z podstawa programowa
oraz budowania roli dyrektora jako menedzera oSwiaty.
MODN poza organizowaniem kurséw i konsultacji —
stawal sie partnerem wdrazania reformy. Pomagal
nauczycielom przejéc ja bezpiecznie.

Lata 2006—2015 — profesjonalizacja

i stabilizacja

W kolejnej dekadzie system ulegat stabilizacji, a nacisk
przesuwal sie w strone jako$ci pracy nauczyciela. Roz-
woj systemu awansu zawodowego, dokumentowanie
dorobku, opieka nad stazystami, wspieranie innowacji

pedagogicznych czy praca z uczniem o specjalnych
potrzebach edukacyjnych staly sie kluczowymi obsza-
rami wsparcia.

Osrodek ewoluowal w kierunku centrum eksperckiego
— miejsca, w ktorym szkoly otrzymywaly nie tylko
szkolenia, lecz takze merytoryczne doradztwo, pomoc
w ewaluacji wewnetrznej i planowaniu rozwoju.

Lata 2016—2019 —reforma,,8—4—5"

Likwidacja gimnazjow i powr6t do struktury 8-letniej
szkoly podstawowej, 4-letniego liceum i 5-letniego
technikum oznaczaly kolejna fale intensywnych zmian.
Nowe podstawy programowe, reorganizacja pracy szkol,
napiecia kadrowe — wszystko to wymagalo szybkiej
iprofesjonalnej reakcji.

MODN pehit w tym czasie role instytucji pierwszego
wsparcia dla szkol: organizowal szkolenia, konsultacje,
pomagal dyrektorom w zarzadzaniu zmiang, wspieral
nauczycieli w dostosowaniu ich warsztatu pracy do
nowych wymagan.

Lata 2020—2021 — pandemia i edukacja zdalna
Pandemia COVID-19 byla do$wiadczeniem bezpre-
cedensowym. Nauczanie zdalne wymagalo natych-
miastowego podniesienia kompetencji cyfrowych nau-
czycieli, opracowania nowych metod oceniania i sposo-
bow motywowania uczniow.

Osrodek dziatal dynamicznie, czesto wyprzedzajac
regulacje centralne. Szkolenia z zakresu narzedzi cyfro-
wych, wsparcie metodyczne oraz dzialania wzmac-
niajace dobrostan nauczycieli staly sie jednym z naj-
wazniejszych obszarow pracy.

Lata 2022—2024 — kryzys kadrowy i napiecia
systemowe

Narastajacy odplyw nauczycieli z zawodu, zmeczenie
reformami i rosnace obcigzenia biurokratyczne wyma-
galy nowego podejscia do doskonalenia. Coraz wieksze
znaczenie zyskiwalo procesowe wspomaganie szkol,
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diagnoza potrzeb oraz dlugofalowe programy rozwo-
jowe szkoli placowek o§wiatowych.

MODN coraz wyrazniej pelnil funkcje stabilizujaca
system na poziomie lokalnym — wspieral mentoréw,
nauczycieli rozpoczynajacych prace oraz zespoly nau-
czycielskie wbudowaniu wspolpracy.

Lata2025—2026 —

przygotowanie do ,,Reformy 26”

Zapowiadana reforma programowa, oparta na efektach
uczenia sie i do$wiadczeniach edukacyjnych, nowe
podejécie do egzaminowania oraz wprowadzenie edu-
kacji zdrowotnej i obywatelskiej stawiaja przed szko-
lami kolejne wyzwania.

Dla osrodkow doskonalenia oznacza to zmiane filozofii
dzialania: od modelu kursowego do dlugofalowego
wspomagania rozwoju szkoly, od przekazywania tresci
do wspierania zmiany mentalnej i metodycznej nauczy-
cieli przy ich warsztacie pracy.

Stale napieciaizmiennarzeczywistos$¢

Z perspektywy lat 2000—2026 mozna wskazaé kilka
trwalych napie¢ w systemie edukacji, ktéorym nalezalo
sprostac. Nalezg do nich tempo zmian a gotowo$¢ szkol,
centralne decyzje a lokalne realia, formalne wymagania
a realna jako$¢ pracy nauczyciela, doskonalenie ,na
papierze” arzeczywista zmiana praktyki szkolne;j.
Wlaénie w tej przestrzeni — pomiedzy reforma a co-
dziennoscia szkoly — z powodzeniem funkcjonowal
Osérodek kierowany przez Michata Jodko.

Wizjaiodpowiedzialnosé

Powolanie Osrodka przez Powiat nie bylo wylacznie
aktem administracyjnym. Bylo dostrzezeniem szansy
na budowanie lokalnego zaplecza eksperckiego dla

szko6l. Powodzenie tej idei od poczatku zalezalo od ludzi
—ich wizji, kompetencjii odpowiedzialnosci.

Michatl Jodko — nauczyciel, doradca metodyczny, nau-
czyciel konsultant i dyrektor — nadal tej idei konkretny
ksztalt. Konsekwentnie budowal kulture organizacyjna
opartg na jako$ci, partnerstwie i dlugofalowym mysle-
niu o rozwoju. W wymiarze instytucjonalnym wzmac-
nial pozycje O$rodka; w wymiarze osobowym wspieral
pracownikoéw, doradcow, dyrektoréw i nauczycieli w ich
zawodowym dojrzewaniu.

Oérodek pozostaje instytucja stabilng, kompetentna
igotowa na kolejne wyzwania systemowe. To najlepsze
potwierdzenie, ze minione 25 lat bylo czasem odpowie-
dzialnego zarzadzania rozwojem — nie tylko instytucji,
lecz takze ludzi, kt6rzy ja tworza.

Przed Dyrektorem Michalem Jodko nowy etap zycia.
Dorobek ¢wieréwiecza pracy pozostaje trwalg czedcia
historii lokalnej edukacji — historii budowanej w czasach
nieustannej zmiany, lecz opartej na statych wartosciach.

CERTYFIKAT DOBRZE SPELNIONEJ MISJI
Michal Jodko

Szanowny Panie Dyrektorze, z okazji przej$cia na zasluzona emeryture pragniemy wyrazi¢ wdziecznosé
za lata odpowiedzialnej pracy na rzecz Mazurskiego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Elku.

Dziekujemy za profesjonalizm, konsekwencje w dzialaniu
oraz umiejetno$¢ budowania srodowiska opartego na dialogu, wspolpracy i wzajemnym szacunku.

Panskie przywodztwo wyznaczato kierunki rozwoju, inspirowato do podejmowania nowych wyzwan
i podnosilo standardy pracy dydaktycznej oraz metodyczne;j.
Dzieki Pana zaangazowaniu OSrodek stal sie miejscem realnego wsparcia nauczycieli, przestrzenia refleksji nad
edukacja oraz centrum warto$ciowych inicjatyw.
Doceniamy kulture organizacyjna, ktérag Pan stworzyt — oparta na kompetencji, otwartosci
i odpowiedzialnoSci za jako$c¢ ksztalcenia.

Panska postawa pozostanie dla nas wzorem rzetelno$ci, madrego zarzadzania i troski o rozw¢j innych.

Zyczymy, aby nadchodzacy czas przyniost spokéj, satysfakeje oraz mozliwoéé realizacji osobistych pasji.
Niech bedzie to etap pelen zdrowia, rado$ci i poczucia dobrze spelnionej misji.

Z wyrazami szacunku i serdecznymi podziekowaniami
Pracownicy MODN



Krzysztof Pilat

Doceniamy wartosS¢ edukacyjna
wspolnych warsztatow dzieci z rodzicami

Rodzice, ktérzy mieli mozliwo$¢é uczestniczenia wraz ze
swoimi dzie¢mi w warsztacie Swigtecznym w ECK
wElku, ocenili to doswiadczenie jako warto$ciowe,
stanowigce przyktad dobrej praktyki o wysokiej wartos-
ci metodycznej, godnej polecenia i kontynuowania.

Przede wszystkim ogromna rado$é sprawila wspoélna
praca tworcza. Mozliwos¢ wykonywania krasnali
ikartek Swiatecznych razem z dzie¢mi stworzyla przes-
trzen do rozmowy, wspoldzialania i wzmacniania wiezi
rodzinnych. Byl to czas spokojny, peten usmiechu ina-
turalnej radosci z bycia razem, co z perspektywy rodzica
ma ogromng warto$¢ wychowawcza i emocjonalna.

Zuznaniem zostala przyjeta jako$é przygotowanych
narzedzi i materialow. Byly one estetyczne, solidne
iprzyjazne w uzyciu, dzieki czemu dzieci mogly praco-
wac swobodnie i z poczuciem bezpieczenistwa. Wysoka
jako$¢ materialow przelozyla sie na satysfakcje z efek-
tow koncowych i poczucie dumy z wykonanych prac, co
buduje wiare we wlasne mozliwosci.

Na szczeg6lne podkre§lenie zasluguje dobrze zapla-
nowany scenariusz warsztatéw. Zajecia mialy
czytelna strukture, jasne instrukcje i odpowiednie tem-
po, dzieki czemu zaréwno dzieci, jak i dorosli czuli sie
zaopiekowani i pewni tego, co robia. Warsztat sprzyjal
rozwijaniu kreatywno$ci, sprawno$ci manualnej oraz
umiejetnoSci wspolpracy, jednocze$nie pozostawiajac
przestrzen na indywidualne pomysly.

Z podziwem odebrano takze profesjonalizm prowa-
dzacych. Panie Justyna Olszewska i Aneta Obrycka
zSDS ,Pod Kasztanami” zyczliwie, cierpliwie, z uwaz-
noScia na potrzeby dzieci budowaly atmosfere bezpie-
czenstwa i swobody tworczej. Jednoczeénie byto widac
wysokie kompetencje organizacyjne i dydaktyczne —
prowadzace potrafity wspiera¢, motywowaé i inspi-
rowaé, pozwalajac pracowaé metoda nasladowania
wzoru, co u dzieci i niewprawnych rodzicow daje najlep-
sze efekty, budzac stysfakcje.

Nalezy podkreslic komfortowe warunki, w jakich
odbywaly sie warsztaty w ECK. Dobrze przygotowana
przestrzen, odpowiednia ilo§¢é miejsca i materialow oraz
spokojna, §wiateczna atmosfera pozwolily wpelni
skupié sie na wspolnym dzialaniui przezywaniu.

Warto podkresli¢, ze takie warsztaty stanowig istotne
uzupehienie edukacji formalnej realizowanej w szkole,
wpisujac sie w idee uczenia sie przez cale zycie oraz
rozwijania kompetencji kluczowych. Kompetencje te sa
niezbedne kazdemu czlowiekowi do samorealizacji,

rozwoju osobistego, funkcjonowania zawodowego,
wlaczenia spotecznego, prowadzenia zrownowazonego
stylu zycia oraz aktywnego i odpowiedzialnego obywa-
telstwa. Ich rozwdj nie ogranicza sie wylacznie do ram
szkolnych, lecz dokonuje sie w réznych kontekstach —
wrodzinie, spoleczno$ci lokalnej oraz poprzez uczenie
sie formalne, pozaformalne i nieformalne.

Warsztaty Swiateczne w ECK w Elku stanowig doskona-
ly przyklad dzialan pozaformalnych, ktére w naturalny
sposOb wspieraja rozwo6j kompetencji kluczowych
udzieci, jednocze$nie angazujgc rodzicow jako partne-
row procesu edukacyjnego. Wspblna praca twoércza
sprzyjala rozwijaniu kompetencji spotecznych i obywa-
telskich, takich jak wspdlpraca, komunikacja, odpowie-
dzialno$¢ oraz budowanie relacji opartych na dialogu
iwzajemnym szacunku. Roéwnocze$nie dzieci mialy
mozliwo$¢ rozwijania kreatywno$ci, sprawno$ci manu-
alnej, umiejetnosci rozwigzywania problemoéw oraz
krytycznego myslenia poprzez samodzielne podejmo-
wanie decyzji co do formy i estetyki wykonywanych prac.

Kompetencje kluczowe przenikaja sie i wzajemnie
wspierajg — elementy niezbedne w jednej dziedzinie
wzmacniajg inne obszary rozwoju. Warsztaty pokazaly,
ze kreatywno$é¢, umiejetno$ci komunikacyjne, praca
zespolowa oraz zdolnoSci analityczne moga by¢ skutecz-
nie rozwijane w przyjaznych, nieformalnych warunkach
dzialania, do§wiadczaniaiuczenia sie przez zabawe.

Zperspektywy rodzica i obserwatora procesu dydaktycz-
nego widoczne bylo takze znaczenie do$wiadczenia
ikompetencji prowadzacych. Znajomo§¢ metod dydak-
tycznych, umiejetne stopniowanie trudnoéci, jasne ins-
trukcje oraz mozliwo$¢é pracy metoda nasladowania
wzoru sprawily, ze zajecia byly dostepne, angazujace
isprzyjaly poczuciu sukcesu uczestnikow. Zastosowane
formy pracy opieraly sie na metodach szczegolnie
sprzyjajacych rozwijaniu kompetencji kluczowych,
takich jak uczenie sie przez dzialanie, elementy metody
projektu oraz uczenie sie poprzez doswiadczenie.

Szkola i instytucje kultury moga wspdlnie tworzyé
spojna przestrzen rozwoju dzieci, w ktorej edukacja
formalna jest wzmacniana przez warto$ciowe dzialania
pozaformalne. Towlasnie w takich sytuacjach dzieci
maja mozliwo$¢ odkrywania swojego potencjahu, zainte-
resowan i mocnych stron, co stanowi fundament budo-
wania dobrej przyszlosci. Rodzice czuja wdzieczno$é za
stworzenie tak warto$ciowej przestrzeni do wspdlnej
pracy z dzie¢mi i wskazuja to za przyklad bardzo dobrej
praktyki godnej polecenia i kontynuowania.



Agnieszka Chaberska

Znaczenie wspolpracy rodzicow
w edukacji przedszkolnej

Rodzice sg pierwszymi nauczycielami dziecka i maja
ogromny wplyw na jego rozw6j emocjonalny, spoleczny
i poznawczy. Ich wspoélpraca z przedszkolem moze
przyjmowac wiele form — od udzialu w spotkaniach
znauczycielami, przez aktywnos$¢é w radzie rodzicoéw, po
wspieranie dzialan edukacyjnych w domu czy obecno§é
podczas wydarzen przedszkolnych. Dzieki wspdlnemu
zaangazowaniu dziecko otrzymuje spdjne wsparcie
zarobwno w domu, jak i w placéwce, co sprzyja jego
samodzielno$ci, pewnosci siebie oraz rozwojowi umie-
jetnosci spolecznych. Wspoélpraca miedzy rodzicami
aprzedszkolem jest wiec kluczowym elementem efekty-
wnego wspierania dziecka w procesie jego edukacji
iwychowania. Chot¢ wiele zalezy od samych rodzicow,
nie bez znaczenia sa dzialania wychowawcéw, a nie-
kiedy takze dyrekcji.

Rozne postawy rodzicielskie w przedszkolu

W przedszkolu spotkaé mozna rézne postawy rodziciel-
skie, ktore w duzej mierze wyznaczaja jako$¢ wspol-
pracy. Sa rodzice nadopiekunczy — kontrolujacy kazdy
aspekt przedszkolnego Zycia swojego dziecka, niekiedy
ingerujacy az nadto, cho¢ z reguly kieruja nimi dobre
intencje. Spotyka sie tez rodzicow sktonnych do krytyki
niemal kazdego dzialania: wycieczek, poczestunku
urodzinowego czy metod pracy wychowawcow. Bywaja
rowniez tacy, ktorzy traktuja przedszkole wylacznie
jako miejsce opieki na czas pracy i ograniczaja swoja
aktyw-no$¢ do minimum.

Rodzice, na ktérych mozna polegaé —
wprowadzenie do studium przypadku

Moje doswiadczenie pokazuje jednak, ze sg réwniez
rodzice zaangazowani i chetni do wspélpracy — tacy, na
ktorych mozna polegac. To wlaénie dzieki nim mozliwe

s inicjatywy, ktore przynosza korzysci dzieciom i calej
przedszkolnej spotecznosci. Studium przypadku Przed-
szkola Miejskiego ,Niezapominajka” w Orzyszu dosko-
nale to potwierdza.

Pierwsze lata wspoélpracy —

budowanie wiezi i zaufania

Mialam okazje obserwowaé prace rodzicow jednej
zgrup — od wieku 3-latkow az do ,zerowki”. Zaréwno dla
mnie, jak i dla samych rodzicow byla to wspolpraca
inspirujaca i pelna pozytywnych emocji. Poczatki byly
spokojne — wychowawczynie i rodzice wzajemnie ,ba-
dali grunt”, budujac wiez i zaufanie. Trzylatki potrze-
bowaly przede wszystkim ciepla, poczucia bezpieczens-
twairutyny, a doro$li — zar6wno rodzice, jak i wychowa-
wezynie — wspdlnie tworzyli im atmosfere sprzyjajaca
adaptacji. To dzieki temu dzieci wierzyly, ze w przed-
szkolu ,bedzie fajnie”, amamaitata zawsze wroca.

Wspélne dzialania

i zaangazowanie w zycie grupy

Z biegiem czasu, wraz z dojrzewaniem dzieci, pojawialy
sie nowe dzialania. Rodzice coraz aktywniej wspol-
pracowali z wychowawczyniami, organizujac rozmaite
aktywno$ci z okazji Swiat i uroczystosci: Dnia Chlopaka,
mikolajek, andrzejek i wielu innych. Oprocz tradycyj-
nych drobnych upominkéw, wprowadzali takze dzia-
lania kulturalne, m.in. spotkania z przedstawicielami
Polany Kultury w Orzyszu czy wyjscia do biblioteki,
gdzie dzieci braly udzial w zajeciach czytelniczych.
Rodzicom zalezalo na tym, aby przedszkolaki doswiad-
czaly r6znorodnosci, uczyly sie szacunku, otwarto$ci
iwspolpracy w innym Srodowisku niz tylko przytulna
sala przedszkolna.

Liderki zaangazowania — roladwéch mam

Z roku na rok wspoélpraca miedzy rodzicami i wycho-
wawczyniami stawala sie coraz bardziej intensywna
itworcza. Szczegblnag role odegraly dwie mamy — pani
Alicja Mocarska i pani Adriana Lelek — ktore staly sie
motorem wielu inicjatyw. Ich energia, pomyslowosé
oraz umiejetno$é jednoczenia innych rodzicow przyczy-
nily sie do powstania dzialan wyjatkowych w skali
calego przedszkola.

»EIf on the Shelf” —

innowacja, ktéra polaczyla cala spolecznosé
Kulminacyjnym momentem byla innowacja pedagogi-
czna ,Elf on the Shelf”. Rodzice wraz z wychowawczy-
niami stworzyli dwie pacynkimaskotki: Nadie i Bolka.



Przez caly miesiac elfy ,plataly figle” w sali: przestawialy
buty, rozsypywaly zabawki, oklejaly kabine prysznicowa
folia aluminiowa czy ,urzadzaly basen” w umywalce.
Dzieci codziennie zekscytacja biegly do sali, ciekawi
nowych niespodzia-nek. Frekwencja w grupie byla — co
warte odnotowania — 100% przez caly grudzien. Ta
aktywno$¢ nauczyla dzieci wspolpracy, odpowiedzial-
noéciirado$ciz codziennych odkry¢.

Rodzice na scenie —

wyjatkowe przedstawienie na zakonczenie roku
Zainspirowani sukcesem, rodzice poszli krok dale;j.
Nazakonczenie roku przygotowali przedstawienie
sWitajcie w naszej bajce”, w ktoérym to oni — rodzice —
zagrali wszystkie role. Przez wiele tygodni uczyli sie
tekstow, tworzyli dekoracje, nagrywali muzyke i pota-
jemnie spotykali sie na probach. Nawigzali wspolprace
zinnymi instytucjami w gminie, aby wypozyczy¢ rekwi-
zyty. Dzieci byly zachwycone — ich okrzyki: ,,To moja
mama!”, ,To mdj tata!” — dlugo rezonowaly w pamieci
zar6wno rodzicoéw, jak i wychowawczyn.

Wzruszajace pozegnanie i wspodlnota,

ktéra zostaje na dluzej

Atmosfera wzruszenia zostala dodatkowo spotegowana
piosenka pozegnalng, ktora rodzice stworzyli z pomoca
Al i zaspiewali wychowawczyniom podczas uroczys-
to$ci. Byly lzy wzruszenia — u dorostych i u dzieci — oraz
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poczucie wyjatkowej wspdlnoty. PozZniejsze ognisko,
wspolne $wietowanie i stworzenie pamiagtkowej ksiegi
»,Niezapominajka przypominajka o przedszkolakach z
grupy oa bajka” byly symbolicznym zwienczeniem
kilkuletniej wspolnej drogi.

Dziedzictwo wspolpracy —

kontynuacja wklasie pierwszej

To rozstanie — po oémiu latach mojej pracy — bylo inne
niz wszystkie. Po raz pierwszy to nie wychowawczynie
byly gléwnymi organizatorkami finalowych wydarzen,
ale rodzice, ktérych pomystowosé, jednosé i zaangazo-
wanie stworzyly co$ absolutnie wyjatkowego. Dzieki nim
cala spolecznosé grupy oa stala sie bardziej zintegro-
wana, otwarta i pelna wzajemnej zyczliwo$ci.

Co wazne, wspolpraca dwoch mam — Alicji i Adriany —
nie zakonczyla sie wraz z wyjéciem dzieci z przedszkola.
Z rbwna energia i entuzjazmem zaangazowaly sie
wdzialania prowadzone w klasie pierwszej w obecnym
roku szkolnym. Wykazuja inicjatywe, chetnie podejmu-
ja nowe wyzwania i inspiruja innych rodzicow do
dzialania. Ich zapal nie tylko nie oslabl, ale nabral nowej
dynamiki.

Whioski — rodzice jako pelnoprawni
wspoltworcey zycia przedszkolnego

Historia grupy z ,,Niezapominajki” pokazuje, ze w przed-
szkolu mozna stworzy¢ prawdziwa spoteczno$¢ — oparta
na zaufaniu, dialogu i wspdlnym dzialaniu. Kluczowa
role odgrywaja w niej liderzy, ktorzy potrafia zintegro-
wa¢ innych i zaprosi¢ ich do wspéttworzenia codzien-
no$ci dziecka. To dowdd na to, Ze zaangazowanie
rodzicéw nie jest jedynie dodatkiem do pracy wycho-
wawcow. To pelnoprawny, tworczy i niezwykle wartos-
ciowy element zycia przedszkola. Warto o nim moéwic,
warto go doceniaé¢ i warto go wspiera¢, bo przynosi
ogromne korzysci dzieciom i calej spolecznosci.

 Niezapominajka
1 przypominaj
! o przedszkolakach
z grupy Oa 5 )




Katarzyna Chodan-Predko

Przestrzen tworczego rozwoju dziecka —

storytelling

Dos$wiadczenia z innowacji pedagogicznej ,,Opowiem wam historie...”

Opowies¢jako fundament uczeniasie
Wspolczesna edukacja przedszkolna $mialo korzysta
zmetod, ktore wspieraja rozwoj dziecka na kazdym
zpoziomdéw: poznawczym, emocjonalnym, spotecznym
ijezykowym. Stosuje rozwigzania angazujace, inspiru-
jace i rozwijajace potencjal tworczy najmlodszych.
Dotakich podej$¢ nalezy metoda storytelling (story-
line), ktora zostala zastosowana w przedszkolu SOSW
w Gizycku jako innowacja pedagogiczna ,Opowiem
wam historie... — storytelling w edukacji przedszkolnej”.
Celem innowacji bylo wykorzystanie opowiesci jako
skutecznego narzedzia wspierajacego rozwo6j dzieci
o specjalnych potrzebach edukacyjnych oraz stworzenie
warunkéw do aktywnego, tworczego i emocjonalnie
zaangazowanego uczenia sie, w pelni odpowiadajgcego
potrzebom dzieci w wieku przedszkolnym.

Storyline — opowiesé¢jako narzedzie edukacyjne
Metoda storyline, wywodzaca sie od slow story (opo-
wieéé¢) i line (linia), polega na prowadzeniu zajeé
woparciu o narracje, w ktorej dzieci staja sie bohate-
rami tworzonej historii. Kluczowe jest ich czynne
uczestnictwo: wcielanie sie w postacie, podejmowanie
decyzji, odpowiadanie na pytania kluczowe, wykonywa-
nie réznorodnych zadan, tworzenie prac plastycznych
oraz wspohworzenie kolejnych etapéw opowiesci.
Nowatorski charakter tej metody przejawia sie w inte-
gracji wielu obszaréw edukacyjnych w ramach jednej
historii, w indywidualnym dopasowaniu tresci do
mozliwo$ci dzieci, elastycznej organizacji zaje¢, wpro-
wadzaniu tworczych form dzialania oraz w aktywnym
zaangazowaniu rodzicow, ktorzy wspierali projekt
poprzez przygotowywanie rekwizytow, uczestnictwo
w czytaniu opowie$ci czy dzielenie sie pomystami.

Rozwdéj poprzeztworzenie historii

Zalozenia innowacji koncentrowaly sie na wykorzysty-
waniu storytellingu jako narzedzia dydaktycznego
wspierajacego rozwoj wielokierunkowy. Obejmowaty
rozwijanie kreatywnos$ci, my$lenia tworczego oraz
aktywnego zdobywania wiedzy. Istotne bylo stymu-
lowanie rozwoju spolecznego i emocjonalnego, ksztal-
towanie kompetencji jezykowych, wzmacnianie umie-
jetnoéci shuchania, rozwijanie poje¢ poprzez obserwacje
i dzialanie oraz integrowanie wiedzy z r6znych
obszaréow edukacyjnych. Waznym rezultatem bylo
rowniez rozwijanie wyobrazni oraz umozliwienie
dzieciom ekspresji wlasnych pomystow.

Strukturazajeéizastosowane metody

Kazda historia obejmowala trzy etapy: wprowadzenie,
czyli rozpoczecie opowiesci i budowanie zaintereso-
wania; rozwiniecie, w ktorym fabula poglebiala sie
poprzez pytania kluczowe, nowe wydarzenia oraz akty-
wnoSci; oraz zakonczenie, na ogdt pozytywne, pozosta-
wiajace mozliwo$¢ tworczej interpretacji i tworzenia
wlasnych finalow. Zajecia wzbogacano metodami
ogladowymi, takimi jak ilustracje, plansze czy krotkie
filmy edukacyjne; metodami stownymi — opowiesciami,
rozmowami i instrukcjami; metodami aktywizujacymi
— burza moézgbdw, ekspresjg artystyczng i zadaniami
praktycznymi; oraz metodami czynnymi, w tym ele-
mentami edukacji przez ruch, odtwarzaniem tresci
piosenek poprzez gest i ruch oraz aktywnym dzialaniem
w przestrzeni.

Efekty wdrozenia innowacji — rozwdj,
zaangazowanie i wspélpraca

Wprowadzenie metody storytelling przyniosto liczne
efekty. Dzieci rozwijaly kompetencje jezykowe, posze-
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rzaly stownictwo, budowaly dluzsze wypowiedzi i chet-
niej angazowaly sie w rozmowe. Wzrést poziom ich
zaangazowania, a aktywne uczestnictwo w opowie$-
ciach motywowalo je do pracy i sprzyjalo podejmo-
waniu inicjatywy. Dzieki utozsamieniu z bohaterami
historii rozwijaly emocjonalno$¢ i empatie, uczyly sie
rozpozna-wania i wyrazania uczué oraz adekwatnego
reagowania na emocje innych. Poczucie wplywu na bieg
wydarzen wzmacnialo ich sprawczo$¢, pewnos$¢ siebie
ipoczucie wartoSci. Praca w grupie wspierala integracje
spoteczna, uczyla wspotpracy i rozwigzywania konflik-
tow. Duza wartoScia bylo takze pobudzanie wyobrazni
oraz my$lenia tworczego poprzez tworzenie zakonczen,
wymySlanie rozwigzan i realizacje prac plastycznych.

Z perspektywy nauczyciela metoda to wartoSciowe
narzedzie dydaktyczne, pozwalajace elastycznie reali-
zowaé podstawe programowa i stosowywac ja zgodnie
zpotrzebami dzieci. Przyniosla satysfakcje zawodowa,
umozliwila rozw6j kompetencji tworczych i refleksyj-
nych, sprzyjala indywidualizacji pracy i wzmacniala
relacje z dzie¢mi dzieki wspolnemu tworzeniu tresci.

Dla placowki innowacja oznaczala podniesienie jako$ci
pracy dydaktycznej, budowanie pozytywnego wizerun-
ku w Srodowisku lokalnym. Powstala ksigzeczka z histo-
ryjkami, kartami pracy i propozycjami dzialaih wzboga-
cila zasoby dydaktyczne i stala sie materialem wielo-
krotnego uzytku. Wzmocnila sie roéwniez wspolpraca
zrodzicami, ktérzy angazowali sie w dzialania zwiazane
z projektami storytellingowymi.
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Ksiazeczka ,,Opowiem wam historie...” —
tworczy rezultat innowacji

Najwazniejszym wymiernym efektem innowacji bylo
opracowanie ksigzeczki ,,Opowiem Wam historie...”,
zawierajacej dziewie¢ barwnych, angazujacych i autors-
kich historyjek. Kazda opowie$¢ obejmuje zestaw
aktywno$ci edukacyjnych, takich jak odpowiadanie na
pytania kluczowe, rozmowy, zadania tworcze, zabawy
czy dzialania ruchowe. Materialy zostaly opracowane
zmy$la o indywidualnych potrzebach rozwojowych
ipsychofizycznych dzieci, tak aby kazde moglo uczestni-
czy¢ w dzialaniach, czué¢ sie wazne i doswiadczaé
sprawczoSci. Historie, cho¢ fikcyjne, nawiazuja do real-
nych przezy¢, potrzeb i emocji przedszkolakow, dzieki
czemu s3 dla nich zrozumiale i angazujace. Mozliwo§é
samodzielnego dopowiadania zakonczen wzbogacala
proces uczenia sie o element kreatywno$ci i refleksji.

W ksiazeczce znajduja sie miedzy innymi opowiesci
oowocowych krdlestwach, przygody zwierzat, bajki
omarzeniach, Swietach i porach roku oraz magiczne
historie zwigzane z codziennym zyciem dziecka.
Publikacja zostala przekazana do biblioteki Specjalne-
go Oérodka Szkolno-Wychowawczego w Gizycku, gdzie
stanowi inspiracje dla nauczycieli i moze by¢ wyko-
rzystywana zar6wno w edukacji przedszkolnej, jak
iwczesnoszkolnej. Jej duza zaletg jest elastyczno$é —
opowiesci mozna dowolnie modyfikowaé i wzbogacaé,
dostosowujac je do aktualnych potrzeb grupy.

Opowiesé, ktérarozwijaiinspiruje

Innowacja pedagogiczna ,,Opowiem wam historie...”
pokazala, ze storytelling jest narzedziem o wyjatkowe;j
sile oddzialywania. Wspiera rozw0j dzieci, wzmacnia
ich emocjonalno$¢, sprzyja budowaniu relacji i rozwija-
niu kompetencji kluczowych. Wprowadzenie opowiesci
do codziennej pracy przedszkola stworzylo przestrzen
sprzyjajaca tworczemu uczeniu sie i wspolpracy, a takze
uatrakceyjnito proces dydaktyczny. To dowdd na to, ze
edukacja moze inspirowac i wzmacniaé, kiedy pozwala
dzieciom sta¢ sie aktywnymi tworcami wlasnej historii,
aniejedynie jej odbiorcami.




ks. Lukasz Malinowski, Katarzyna Sznejder, Anna Archacka-Dorf

Jedynkowe Jaselka —

radosnalekcja wspolpracyiwartosSci

Koncepcja ksztalcenia kompetencji kluczowych stano-
wi¢ moze fundament opisywania nowoczesnej edukacji.
Obejmuje ona przekazywanie warto$ciowych tresci,
rozwijanie waznych umiejetnoéci oraz ksztaltowanie
pozadanych postaw, ktére umozliwiaja mtodemu czlo-
wiekowi $§wiadome i odpowiedzialne funkcjonowanie
wdynamicznie zmieniajacym sie $wiecie.

Istota koncepcji jest to, ze poszczegblne kompetencje
kluczowe moga by¢ stosowane w wielu réznorodnych
kontekstach ikonfiguracjach — ich zakresy przenikaja
sie, uzupelniaja oraz wzajemnie wzmacniaja. To, co
rozwijane jest w jednej dziedzinie, staje sie wsparciem
dla innej, tworzac spdjna i zintegrowanag strukture
rozwoju ucznia. Szczeg6lnie wyraznie wida¢ to w dzia-
laniach praktycznych, ktore lacza edukacje poznawcza,
spoleczna i kulturowa.

Przykladem takiej inicjatywy bylo przygotowanie iwy-
stawienie jaselek przez mlodziez ze Szkoly Podsta-
wowej nr 1 w Elku. Przedsiewziecie to stalo sie nie tylko
wydarzeniem artystycznym, ale takze przestrzenia
ksztaltowania kompetencji jezykowych, spolecznych
iobywatelskich, inicjatywno$ci, wspotpracy zespotowej
oraz wrazliwos$ci kulturowej. Wspdlna praca nad scena-
riuszem, interpretacjg roél, organizacja wydarzenia
iodpowiedzialnoScia za powierzone zadania pokazala,
ze edukacja oparta na doswiadczeniu jest skutecznym
narzedziem budowania trwatych kompetencji.

Tak rozumiana koncepcja ksztalcenia kompetencji
kluczowych wpisuje sie w idee szkoly jako $rodowiska
wszechstronnego rozwoju — miejsca, w ktorym wiedza
laczy sie z dzialaniem, a umiejetnoéci z postawa odpo-
wiedzialnoSci, empatiii zaangazowania.

Musicalowa forma pelna energii

Radosna zabawa w musical staje sie niezwykle
warto$ciowym wydarzeniem sceniczno-muzycznym,
gdy kunszt dydaktyczny okazuja ks. Lukasz Malinowski,
Katarzyna Sznejder, Anna Archacka-Dorf. Pod ich
kierunkiem mlodziez ze Szkoly Podstawowej nr 1 w Elku
przygotowala i wystawila niezwykle jasetka w swojej
szkoleiw swojej parafii w koSciele.

Biblijna fabule jaselek — przedstawiajaca sceny Naro-
dzenia Jezusa, Maryje, Jozefa, pasterzy i Trzech Kroli —
autorzy inscenizacji uczynili wiodaca, nadajac jej wymo-
we teologiczna i moralna. Spos6b budowania dramatu
wywodzi sie jednak zywo z szopki, skladajacej sie

zepizodow i ,obrazkow”, w ktorych pojawiaja sie rozne
postacie. Lacznikiem miedzy scenami i odniesieniem
do wspolczesnosci sa dziennikarz i operator kamery,
poszukujacy newsow i starajacy sie dostarczyé widzom
konkluzji bezpos$rednio z miejsca zdarzen.

Jezeli jaselka i szopka zostang wzbogacone o Spiew
koled i taniec, zblizaja sie do formy musicalu, laczac
akcje teatralng, Spiew i taniec. W takim ukladzie tekst
staje sie opowiescia a elementy muzyczne wzmacniajg
emocje, rytm narracji i przekaz wartoSci, za$ taniec
wizualnie uatrakcyjnia spektakl i wspiera narracje.

Scenografia, muzykaitalent mlodych aktoréw
Scenografia byla pomystowa, to za malo powiedziec.
Surowos$¢ kartonowego blokowiska i kartonowe choinki
z bombkami wycinankami, jak babcine koronkowe
serwetki i niepowtarzalne, jak pojedyncze krysztalowe
$niezynki oddaja niepokojaca surowo$é otoczenia
rozjasnionego dopiero cieplem gwiazdy betlejemskiej
niosgcej nadzieje.

Jaka to piekna calosc. Swietny scenariusz z konse-
kwencja wprowadzony w zycie. Brawurowe wokale na
zywo — jak te dziewczyny Swietnie Spiewaja. Nawet
oprawa muzyczna to talenty nauczycieli i wspolpraca
nauczycieli i uczniéw. Taniec — niezwykly efekt zajec
szkolnych, kiedy uczniowie swoje talenty moga okazac
podczas tak niezwyklego przedsiewziecia, a wlaSciwie
wlaénie niezwyklo$ci temu wydarzeniu dodajac. Akto-
rzy niezwykli i jeszcze wsparci przez najblizszych
chociazby w przygotowaniu strojow. Publiczno$c zlozo-
na z osob, ktérym artysci nie byli obojetni ani w trakcie
przygotowania, jak i juz podczas samych wystepow.
Szkola i parafia wspoélpracujace z takimi budujacymi
efektami cuda, cuda oglaszajq”— zachwycal sie podczas
ogladania Krzysztof Pilat, konsultant MODN.

Jaselka jako proces wychowaweczy
Przygotowanie jaselek w szkole i ich wystawienie
wkoéciele jest wyraznym znakiem wspolnej odpowie-
dzialnoSci szkoly, rodziny i Ko$ciola za wychowanie
dziecka. Dzialanie to wykracza poza ramy jedno-
razowego wydarzenia artystycznego, stajac sie proce-
sem formacyjnym, w ktérym kazdy z podmiotéw wnosi
to, czego nie moga zastgpic inni.

Szkota pelni role koordynatora i przewodnika wycho-
wawczego. Tutaj powstaje scenariusz laczacy tresci
religijne zjezykiem zrozumialym dla dziecka, uczniowie



ucza sie wspolpracy, odpowiedzialnosci i sensu odgry-
wanych rél, a nauczyciele pomagaja im nie tylko za-
pamieta¢ kwestie, lecz takze zrozumie¢ znaczenie
iglebie przedstawianego wydarzenia.

Rodzina uczestniczy w tym procesie poprzez towarzy-
szenie dziecku: rozmowy w domu, pomoc przy strojach,
obecno$c na probach i wystepach. Dzieki temu przekaz
jaselek przenosi sie do codziennego zycia rodzinnego —
dziecko doswiadcza, ze warto$ci prezentowane na scenie
sg wazne rowniez dlajego najblizszych.

Spéjny przekaz wartoSci

Ko$ciol nadaje calo$ci wymiar wspdlnotowy i duchowy.
Wystawienie jaselek w §wiatyni nie jest tylko zmiana
miejsca, lecz znakiem zakorzenienia szkolnego wysitku
w zyciu parafii. Dzieci przekonujg sie, ze ich praca shuzy
wspolnocie wierzacych, a przekazywana tresé ma zna-
czenie zaréwno edukacyjne, jakireligijne.

Tak rozumiane jaselka staja sie mostem miedzy trzema
srodowiskami wychowawczymi: szkola porzadkuje tres-
ci i proces, rodzina nadaje im ciaglo$¢ i autentyczno$c,
aKosciol wskazuje sens i glebie. Dzieki tej wspolpracy
dziecko doéwiadcza spdjnego przekazu wartosci i nie
funkcjonuje w §wiecie sprzecznych komunikatow.

Przekonanie, ze wychowanie nie jest zadaniem jednej
instytucji, lecz wspdélna misja doroslych, pomaga
mlodemu czlowiekowi wzrasta¢ w madrosci, odpowie-
dzialno$ciiwierze.

Kompetencje kluczowe moga by¢ ksztaltowane w wielu
roznorodnych kontekstach i konfiguracjach — ich zakre-
sy przenikaja sie, uzupelniaja oraz wzajemnie wzmac-
niajg. To, co rozwijane jest w jednej dziedzinie, staje sie
wsparciem dla innej, tworzac spdjna i zintegrowana
strukture rozwoju ucznia, co przyczynia sie do udanego
zycia w spoleczenstwie.

Jan Grzyb, Krzysztof Pilat

Awans zawodowy nauczyciela:
postepowanie na stopien mianowanego,
procedura na nauczyciela dyplomowanego
oraz zasadnicze réznice miedzy nimi

Proces awansu zawodowego nauczycieli w Pols-
ce obejmuje kolejne etapy, gdzie stopien na-
uczyciela mianowanego i nauczyciela dyplomo-
wanego roznia sie zakresem wymagan, charak-
terem dokumentacji oraz gléownymi celami.
Ponizszy tekst prezentuje pelny opis przebiegu
rozmowy i oczekiwan wobec nauczyciela na
kazdym z tych poziomoéw oraz wskazuje najwaz-
niejsze réznice miedzy procedurami.

Wprowadzenie do procedury uzyskania
stopnia nauczyciela mianowanego

Rozmowa przed komisja kwalifikacyjna na stopien
nauczyciela mianowanego to wazny etap potwier-
dzajacy Twdj rozwdj zawodowy oraz zaangazowanie
wprace dydaktyczna, wychowawcza i opiekuncza. To
nie egzamin z zaskoczenia, lecz forma pokazania drogi,
ktora przeszedles lub przesztaé podczas stazu na stopien
nauczyciela kontraktowego.

Komisja jest nastawiona na dostrzezenie Twoich dzia-
lan, uporzadkowanie osiagnie¢ i potwierdzenie, ze
spelniasz wymagania przewidziane w przepisach.
Wchodzisz na to spotkanie jako osoba, ktora juz wyko-
nata solidng prace — komisja chce ja usankcjonowac.
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Jak moze przebiega¢ rozmowa kwalifikacyjna
na stopien nauczyciela mianowanego

1. Rozpoczecie spotkaniaiautoprezentacja

Po wejéciu do sali komisja zazwyczaj prosi o krotka
prezentacje wlasnej osoby. Oczekuje sie przedstawie-
nia: imienia, nazwiska i miejsca zatrudnienia, naucza-
nego przedmiotu lub specjalnoéci, najwazniejszych
etapow doéwiadczenia zawodowego, kluczowych kie-
runkéw dziatan realizowanych podezas stazu.

Przyktadowa wypowiedZ: Nazywam sie ..., pracuje w ...
jako nauczyciel ... W okresie stazu skupialam/em sie na
podnoszeniu efektywnos$ci procesu dydaktycznego,
rozwijaniu kompetencji uczniéow oraz doskonaleniu
wlasnego warsztatu pracy”

2. Przedstawienie dorobku z okresu stazu
Syntetyczna prezentacja dorobku zawodowego (:

1) Efekty pracy z uczniami udzial w konkursach,
indywidualne osiggniecia i postepy, przedsiewziecia
klasowe lub szkolne, w ktérych uczniowie brali udzial.
2) Rozwoj wlasnego warsztatu pracy: wdrozone
metody i narzedzia, modyfikacje, stworzone materiaty,
zestawy ¢wiczen lub scenariusze.



3) Wspolprace z otoczeniem szkoly: dzialania
z nauczycielami, aktywno$¢ w relacjach z rodzicami,
kontakty zinstytucjamiiorganizacjamilokalnymi.

4) Udzial w rozwoju szkoly: inicjatywy wspierajace
kulture organizacyjna, udziat w projektach, innowa-
cjach lub przedsiewzieciach edukacyjnych, zadania
wplywajace najako$¢ pracy szkoly.

5) Rozwéj zawodowy nauczyciela: szkolenia i for-
my doskonalenia, rozwijane kompetencje, dzialania
ukierunkowane na potrzeby uczniéwiszkoty.

3. Pytania komisji

W drugiej czesci rozmowy komisja najczesciej kieruje
pytania dotyczace trzech obszarow:

A. Pytania merytoryczne — odnoszace sie do sposo-
béw pracy i przyjetych rozwigzan dydaktycznych:
Cozadecydowalo o wyborze tej metody? Jak ocenia
Pani/ Pan rezultaty wprowadzonego rozwigzania? W
jaki spos6b roznicuje Pani/Pan wymagania wobec
ucznidow?

B. Pytania dotyczace dokumentacji i przebiegu
stazu: Prosze wskazaé dzialanie, ktore w widoczny
sposéb wplynelo na jako$é pracy szkoly. Ktore formy
doskonalenia okazaly sie najistotniejsze?

C. Pytania sytuacyjne: Jak radzi sobie Pani/Pan
wsytuacjach trudnych wychowawczo? W jaki spos6b
angazuje Pani/Pan rodzicow? Jak wspiera Pani/Pan
ucznia majacego trudnosci w uczeniu sie?

4.Poglebiona analiza wybranego dzialania
Komisja moze poprosi¢ o dokladniejsze omowienie
jednego z elementéw stazu, np.: innowacji pedago-
gicznej, projektu edukacyjnego, sposobu wykorzystania
technologii, pracy z uczniem wymagajacym dodatko-
wego wsparcia. Warto wtedy przedstawic:cel dzialania,
zastosowane metody i organizacje pracy,uzyskane
efekty, krotki przyklad lub fragment materiatu.

5. Podsumowanie i autorefleksja

W koncowej cze$ci rozmowy pojawiaja sie zazwyczaj
pytania dotyczace przyszloSci zawodowej: Jakie kie-
runki rozwoju zawodowego planuje Pani/Pan w najbliz-
szych latach? W jaki sposob zamierza Pani/Pan dalej
doskonali¢ kompetencje dydaktyczne i wychowawcze?

Dobrze, gdy odpowiedz wskazuje zaréwno na kontynu-
acje dotychczasowych dzialan, jak i na konkretne
obszary planowanego rozwoju.

Proponowany uklad wypowiedzi podczas
rozmowy

1) Krétka autoprezentacja.

2) Najwazniejsze dzialaniaiosiggniecia ze stazu.
3) Przedstawienie wybranego dzialania/projektu.
4) Wplyw pracy na uczniow.

5) Wplyw pracy na funkcjonowanie szkoly.

6) Refleksja oraz plany rozwojowe.
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Mianowani nauczyciele
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Rozmowa kwalifikacyjna w szkolach
ponadpodstawowych

1. Uklad rozmowy pozostaje niezmienny

W szkolach $rednich struktura spotkania jest taka sama:
przedstawienie stron, prezentacja dorobku, pytania oraz
podsumowanie. Odmiennos$¢ dotyczy gtownie kladzenia
akcentéw merytorycznych.

2. Skoncentrowanie na specyfice pracy

z uczniem starszym

W rozmowach dla szkél ponadpodstawowych czeéciej
pojawiaja sie pytania o: motywowanie uczniow do
samodzielnej nauki, przygotowanie do egzaminu
maturalnego i egzaminéw zawodowych, rozwijanie
kompetencji zwigzanych z samodzielnoécia i odpowie-
dzialnoScia, indywidualizacje nauczania w konteksScie
liceum lub technikum. Przyklad pytania: Jak organizuje
Pani/Pan przygotowanie do egzaminu maturalnego
iwjaki sposob monitoruje postepy uczniow?

3. Wykorzystywane metody pracy

CzeSciej pojawiaja sie odniesienia do: projektow ba-
dawczych,metod problemowych,pracy z wykorzysta-
niem zaawansowanych narzedzi cyfrowych, metody
odwrbconej klasy. Przykladowe pytanie: Jakie umie-
jetnos$ci rozwijaja uczniowie w ramach projektow i wjaki
sposob ocenia Pani/Pan ich efektywno$c?

4. Praca z uczniami o zr6znicowanych planach
edukacyjnychizawodowych

Komisja moze pyta¢ wspieranie uczniow o slabszych
wynikach, rozwijanie uczniéw o wysokich predyspo-
zycjach, wspoélprace z doradca zawodowym i przygoto-
wanie uczniéw do dalszego ksztalcenia. Przyklad
pytania: Jakie dzialania podejmuje Pani/Pan wobec
ucznia planujacego ksztalcenie wkierunku...?

5. Wspolpraca ze Srodowiskiem zewnetrznym

W szkolach ponadpodstawowych szczegolnie wysoko
ocenia sie: wspoélprace z uczelniami wyzszymi, koope-
racje z pracodawcami (zwlaszcza w technikach), wspol-



dzialanie z organizacjami spolecznymi i instytucjami
kultury. Przyklad pytania: Jakie korzy$ci przyniosta
wspolpracaz...ijak wplynela ona na rozwéj uczniow?

6. Wklad w funkcjonowanie szkoly

W liceach i technikach zwraca sie uwage na dzialania
systemowe: organizacje duzych wydarzen szkolnych,
koordynacje projektow miedzyszkolnych, inicjatywy
budujace wizerunek szkoly, wsparciemlodych nauczycieli.
Przyklad pytania: Prosze wskazaé dzialanie, ktére mialo
znaczacy wplyw na rozwoj szkoly.

Podsumowanie: procedura — identyczna niezaleznie
od etapu edukacyjnego, forma rozmowy — powtarzalna,
jasnaiprzewidywalna, prezentacja dorobku — oparta na
spojnej narracji, roéznice dotycza akcentéw merytorycz-
nych zwigzanych z praca z mlodzieza, przygotowaniem
do egzamin6éw oraz wspieraniem indywidualnych $cie-
zek edukacyjno-zawodowych uczniow.

Przychylnos$é komisji i realna wartos$¢ pracy
Najwazniejsze jest to, ze na rozmowe przed ko-
misja kwalifikacyjng wchodzisz juz z dorob-
kiem, ktory stanowi podstawe decyzji. Komisja
zaklada Twoja kompetencje i traktuje Cie jako
osobe, ktéra swiadomie buduje swdj warsztat
zawodowy. Nie musisz niczego broni¢ — masz
jedynie uporzadkowac i przedstawié to, co zro-
bilas/es$ w czasie stazu. Twoja codzienna praca,
refleksyjnos¢ i zaangazowanie sa wystarczaja-
ce, aby sprosta¢ wymaganiom $ciezki awansu
zawodowego. Rozmowa ma jedynie potwierdzié
to, co juz realizujesz na co dzien: odpowiedzial-
nos¢, starannos$éirozwojzawodowy.

Rozmowa przed komisja na stopien nauczyciela
dyplomowanego — wsparcie i wzmocnienie
Rozmowa przed komisja to naturalny, przewidywalny
etap $ciezki awansu. Jest forma podsumowania Twojej
pracy i okazja, aby pokaza¢ wlasny rozwdj, konsek-
wengcje i realne efekty dzialan podejmowanych w ostat-
nich latach. Komisja nie jest tam po to, aby egzamino-
wac z zaskoczenia. Jej rolg jest przede wszystkim uznac,
uporzadkowa¢ i usankcjonowac wartoSciowe osiagnie-
cia, ktore juz masz. Wchodzisz na to spotkanie jako
osoba, ktora wykonala wieloletnig prace — komisja maja
zobaczy¢, docenic i potwierdzié.

Pamietaj: komisja zaklada Twojg kompetencje. Chce
uslyszeé, w jaki sposob realizowalas/e$ dzialania i co
one wniosly — i jest nastawiona na to, aby Twoje
dos$wiadczenia wybrzmialy jak najlepie;j.

Jak moze wygladaé rozmowa przed komisja na
nauczyciela dyplomowanego

1. Wejscieiprzedstawienie sie
Komisja poprosi Cie o krotkie przedstawienie swojej
osoby: imie, nazwisko, szkola, specjalnosé¢; doswiad-
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czenie zawodowe (w kilku zdaniach); gléwne obszary
Twoich dziatan podczas pracy.

Przyklad: Nazywam sie ..., pracuje w Szkole Podsta-
wowej nr ... w ... jako nauczyciel edukacji wezesno-
szkolnej. Podczas pracy koncentrowalam/em sie na
podnoszeniu jakoéci pracy szkoly, rozwijaniu kompe-
tencjiuczniéw i wspotpracy ze rodowiskiem lokalnym.

2. Prezentacja dorobku zawodowego

Omowienie najwazniejszych dzialan wpracy:

1) Najwazniejsze osiaggniecia uczniow: konkursy,
postepy, inicjatywy klasowe lub szkolne.

2) Warsztat pracy nauczyciela: metody, narzedzia,
organizacja pracy, materialy, scenariusze.

3) Wspélpraca: z nauczycielami, rodzicami, instytu-
cjamilokalnymi.

4) Wklad w rozwdj szkoly: innowacje, projekty,
dzialania podnoszace jako$¢ pracy szkoly.

5) Awans osobisty i zawodowy: szkolenia, rozwoj
kompetencji, dopasowanie dzialan do potrzeb uczniow.

3. Pytania od komisji

A. Merytoryczne: Dlaczego wybrala Pani/Pan te
metode pracy? Jakie efekty przynioslo wprowadze-
nie...? Jakr6znicuje Pani/Pan prace nalekcji?

B. Zwiazane z dokumentacja stazu: Przyklad
dzialania podnoszacego jako$¢ pracy szkoly. Jakie
szkolenia byly dla Pani/Pana najbardziej rozwojowe?

C. Sytuacyjne/problemowe: Jak reaguje Pani/Pan
na trudne zachowania ucznia? Jak wlacza Pani/Pan
rodzicow w zycie klasy? Jak wspiera Pani/Pan uczniow
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi?

4. Omoéwienie wybranego dzialania: innowacja
pedagogiczna, projekt edukacyjny, wykorzystanie tech-
nologii, praca z uczniem ospecjalnych potrzebach.
Tuwarto: opowiedzieé o celu, pokazaé metody, wskazac
efekty, dodac przyklad.

5. Podsumowanieirefleksja

Komisja moze zapytaé¢: Co dalej w Pani/Pana rozwoju
zawodowym? Jakie cele stawia sobie Pani/Pan na
przyszto$é? Dobra odpowiedz: Chce kontynuowaé
dzialania..., rozwija¢ umiejetnosci..., pracowac¢ nad...
To pozwoli lepiej odpowiada¢ na potrzeby uczniow.

Przykladowa struktura wypowiedzi
1. Przedstawienie sie.

2. Najwazniejsze dzialania w pracy.

3. Przyklad projektu / innowacji.

4. Wplyw pracy na uczniéow, na szkole.

6. Refleksjaiplany na przysztosé

W przypadku szkél ponadpodstawowych

1. Uklad spotkania jest taki sam

Niezaleznie od etapu edukacyjnego: komisja sie przed-
stawia; Ty przedstawiasz sie krotko; omawiasz doro-
bek; odpowiadasz na pytania.



1) Nacisk na prace z uczniem doroslym/ mlo-
dym doroslym: motywowanie uczniéw do nauki,
samodzielno$¢ i odpowiedzialno$¢, przygotowanie do
egzamin6ow (matura, zawodowe), indywidualizacje.
Przykladowe pytanie: Jak przygotowuje Pani/Pan
uczni6ow do maturyijak ocenia efekty tych dziatan?

2) Wykorzystanie zaawansowanych metod:
projekty badawcze, zadania problemowe, prace metoda
odwroconej klasy, narzedzia cyfrowe.

Przykladowe pytanie: W jaki sposob rozwija Pani/
Pan kompetencje kluczowe uczniéw poprzez projekty?”
3) Praca z uczniami o zr6znicowanych planach
zyciowych: Jak wspiera Pani/Pan uczniow stabszych?
Jak rozwija Pani/Pan uczniow zdolnych? Jak wyglada
wspoOlpraca zdoradcg zawodowym.

Przyklad:Prosze wskazac¢ dzialania wspierajgce ucznia
planujacego studia nakierunku...

4) Wspolpraca z instytucjami zewnetrznymi:
wspolpraca z uczelniami, firmami lub zakladami pracy
(wtechnikach), organizacjami spolecznymi.
Przykladowe pytanie: Jakie efekty przyniosla Pani/
Panu wspolpraca z ... i w jaki sposob przelozyla sie na
rozwdj uczniow?

5) Wklad w rozwdj szkoly — bardziej systemowy:
organizacje wiekszych wydarzen szkolnych, koordy-
nacje projektow, dzialania wplywajgce na wizerunek
szkoly, mentoring mlodych nauczycieli.

Przyklad: Prosze przedstawic¢ dzialanie, ktére miato
realny wplyw na funkcjonowanie szkoly.

Podsumowanie: procedura — taka sama, forma
rozmowy — taka sama, prezentacja dorobku — taka
sama. Roznig sie akcenty merytoryczne zwiazane
zpracg z mlodzieza i przygotowaniem do egzaminoéw
oraz Sciezek kariery uczniow.

Najwazniejsze przeslanie

Idziesz na rozmowe jako nauczyciel, ktéry juz
udowodnil swoja rzetelno$é, zaangazowanie
ikompetencje. To komisja ma teraz odzwiercie-
dli¢ to w decyzji o awansie. Zaufaj temu, co
zrobila$/e$ w czasie pracy — to jest Twoja realna
sila. Komisja jest nastawiona na potwierdzenie
osiggnieé¢, nie na ich podwazanie. Rezultaty
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Twojej codziennej pracy sa wystarczajaco war-
toSciowe, aby w pelni sprosta¢ wymaganiom
awansu zawodowego.

Poziomy awansu

Awans na stopien nauczyciela mianowanego jest
etapem przechodzenia z pozycji nauczyciela poczatku-
jacego do statusu nauczyciela uksztaltowanego
zawodowo, ktory posiada juz okre$long samodzielnosé i
kompetencje dydaktyczne.

Awans na stopien nauczyciela dyplomowanego
oznacza wejScie w najwyzszy stopien kariery zawodowej
nauczyciela, potwierdzajacy zaawansowane kompe-
tencje eksperckie oraz znaczacy wplyw na $rodowisko
szkolneilokalne.

Wymagane do$wiadczenie zawodowe

Do mianowanego: nauczyciel odbywa przygoto-
wanie do zawodu lub staz (w zaleznoSci od S$ciezki
obowigzujacej w danym roku prawnym) oraz musi
wykazac sie realizacja obowiazkéw wynikajacych z Kar-
ty Nauczyciela. Akcent pada na rozwoj wlasnego warsz-
tatu pracy i efektywnosé.

Do dyplomowanego: Oczekuje sie wieloletniej prak-
tyki zawodowej na stanowisku nauczyciela miano-
wanego oraz udokumentowanego dorobku w zakresie
dzialan innowacyjnych, eksperckich, szkoleniowych
isrodowiskowych. Ten etap wymaga znaczacego do-
Swiadczenia i dorobku wykraczajacego poza standar-
dowe obowiazki.

Charakter dokumentacji

Dokumentacja do mianowanego kladzie nacisk na
opis dzialan nauczyciela w zakresie pracy dydaktycznej,
wychowawczej i opiekunczej, rozwijanie kompetencji
zawodowych, wspolprace w ramach szkoly oraz analize
efektow pracy z uczniami. Material ma charakter
dowodowy, ale nie musi dokumentowaé¢ dzialan
o zasiegu $rodowiskowym.

Dokumentacja do dyplomowanego obejmuje
szczegdltowe udokumentowanie dorobku zawodowego,
wtym wdrazanie nowatorskich rozwigzan, prowadzenie
szkolen, udzial w projektach, dzialania na rzecz o§wiaty
poza szkola, publikacje, wspolprace ze Srodowiskiem.
Wymagana jest wyzsza jako$¢ i innowacyjno$c¢ potwier-
dzona konkretnymi rezultatami.

Zakres kompetencji podlegajacych ocenie

W procedurze na mianowanego ocenie podlega
przede wszystkim efektywno$¢ pracy z uczniami,
kultura pedagogiczna, umiejetnos¢ planowania, diag-
nozowania i ewaluacji, wspolpraca w zespole oraz
stosowanie przepisOw prawa.

W procedurze na dyplomowanego pod lupe
trafiajg kompetencje eksperckie, inicjowanie ilidero-
wanie zmianom, wplyw na jako$c¢ pracy szkoly i $rodo-
wiska, dzialalno$¢ innowacyjna, udzial w ksztalceniu



innych nauczycieli oraz stosowanie zaawansowanych
strategii edukacyjnych.

Egzamin vs postepowanie kwalifikacyjne
Mianowany: procedura zazwyczaj konczy sie egza-
minem przed komisja egzaminacyjna organu
prowadzacego. Nauczyciel odpowiada na pytania,
prezentuje dokumentacje i wykazuje sie znajomos$cia
prawa orazrefleksja nad praktyka zawodowa.
Dyplomowany: nauczyciel przechodzi postepowa-
nie kwalifikacyjne, ktore polega gtéwnie na analizie
dorobku oraz rozmowie, lecz nie ma charakteru egzami-
nacyjnego. Akcent pada na prezentacje osiagniec
iwplywu nauczyciela na rozwdj placowkii oswiaty.

Poziom wymagan i oczekiwanych osiagnieé

Na poziomie mianowanego wymagania sg wysokie,
dotycza przede wszystkim samodzielnoSci zawodowej,
poprawnosci metodycznej, umiejetnosci organizowania
procesoéw edukacyjnych oraz etykiikultury pracy.

Na poziomie dyplomowanego wymagania sg zna-
czaco wyzsze i obejmuja dzialania wykraczajace poza
standard pracy nauczyciela: inicjowanie projektow,
prowadzenie innowacji, pelnienie funkcji lidera, udziat
w pracach komisji, zespolow, a czesto rowniez aktyw-
noé¢ na poziomie gminnym czy wojewoddzkim.

Pozycjazawodowa po awansie

Mianowany: uzyskanie stopnia potwierdza dojrzalo$c
zawodowq i otwiera droge do pelienia funkcji spec-
jalistycznych w szkole.

Dyplomowany: osiggniecie najwyzszego stopnia
awansu wzmacnia pozycje eksperta w srodowisku edu-
kacyjnym, a nauczyciel staje sie osoba odpowiedzialna
zawdrazanie rozwigzan systemowych i rozw¢éj innych.
Najwazniejsze réznice

Cho¢ struktura rozmowy w obu przypadkach jest
zblizona, r6znice sg znaczgce i dotycza:

e rodzaju dokumentacji: na mianowanego koncentruje
sie ona na dzialaniach dydaktycznych i wychowaw-
czych, na dyplomowanego — na dorobku o charakterze
rozwojowym, innowacyjnym i §rodowiskowym,

e zakresu wymagan: stopien mianowanego potwierdza
dojrzalo$¢ zawodowa i samodzielno$¢, za$ dyplomowa-
nego — kompetencje eksperckie i zdolnosé¢ do systemo-
wego wplywania na rozwoj szkoly,

e charakteru rozmowy: w postepowaniu na mianowa-
nego dominuje egzaminacyjny model rozmowy, proce-
dura dyplomowanego opiera sie na analizie dorobku
ikwalifikacyjnej rozmowie o wplywie dzialan nauczyciela,

e oczekiwan wobec kandydatéw: od nauczyciela miano-
wanego oczekuje sie skutecznego prowadzenia procesu
dydaktycznego, a od dyplomowanego — inicjowania
iprowadzenia dzialan wykraczajacych poza wlasna
praktyke oraz wspierania innych nauczycieli.
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Uporzadkowanie perspektywy

Procedura awansu zawodowego — zar6wno na stopien
nauczyciela mianowanego, jak i dyplomowanego — nie
jest mechanizmem selekcji opartym na presji czy kon-
frontacji. To sformalizowane potwierdzenie kompe-
tencji, ktore juz zostaly wypracowane w codziennej
praktyce szkolnej. Warto spojrze¢ na niag w sposob
uporzadkowany. Na etapie mianowanego system
sprawdza, czy nauczyciel osiagnal stabilng, Swiadoma
samodzielno$¢ zawodowa. Na etapie dyplomowa-
nego potwierdza, czy nauczyciel stal sie ekspertem,
liderem i osoba wplywajaca na rozwdj innych. To na-
turalna, logiczna sekwencja rozwoju — od doskonalenia
wlasnego warsztatu do oddzialywania systemowego.

Sciezka ma sens, bo porzadkuje rozwdéj zawo-
dowy — zmusza do refleksji, planowania i ewaluacji
wlasnej pracy. Chroni jakos$é¢ edukacji — jasno
okresla standardy kompetencyjne. Wzmacnia pozyc-
je nauczyciela — formalnie potwierdza jego dorobek
iprofesjonalizm. Buduje stabilno$é¢ zawodowa —
daje poczucie progresu i uznania. Nadaje sens
codziennym dzialaniom — pokazuje, ze wysilek ma
wymiar dlugofalowy i systemowy.

Awans nie jest dodatkiem do pracy nauczyciela. Jest jej
konsekwencja. Dokumentacja i rozmowa nie tworza
kompetencji — one jejedynie odstaniaja i porzadkuja.

Perspektywa psychologiczna

Naturalne jest odczuwanie napiecia przed rozmowa
zkomisjg. Warto jednak oddzieli¢ emocje od faktow:

¢ Komisja analizuje to, co juz zostalo zrealizowane.

¢ Kryteria sa jawneiokreslone przepisami.

e Struktura rozmowy jest powtarzalnai przewidywalna.
e Kandydat nie wchodzi w role osoby ,sprawdzane;j”,
lecz profesjonalisty podsumowujgcego dorobek.

W obu procedurach kluczowe znaczenie ma spojnos$é
narracji, $wiadomo$¢ wlasnych dzialan oraz umiejet-
noé¢ ich syntetycznego przedstawienia. Chodzi o kla-
rowno$¢ my$leniairefleksyjnosc.

Ostateczne podsumowanie

Sciezka awansu zawodowego w polskim systemie
oSwiaty nie jest biurokratycznym obowigzkiem, lecz
konstrukcja wspierajaca rozwoj kompetencyjny nauczy-
ciela. Stopien mianowanego potwierdza dojrzalo$c
zawodowa. Stopien dyplomowanego — eksperckos$é i
wplyw systemowy. Stanowi etap drogi rozwoju.

Rzetelnie wykonywalas/es swoja prace, doku-
mentowalas$/e$ dzialania i potrafisz nazwac¢ ich
efekty — posiadasz juz to, czego procedura
wymaga. Rozmowa z komisja nie jest momen-
tem tworzenia wartos$ci. Jest momentem jej
formalnego uznania.




Z perspektywy nauczyciela oraz praktyka edukacji tekst
Dagmary Borzeniskiej moze stanowi¢ interesujacy
material do czasopisma pedagogicznego jako artykut
problemowy i refleksyjny. Autorka podejmuje bowiem
istotny, aktualny i czesto pomijany w dyskursie
pedagogicznym temat roli czasu wolnego w procesie
wychowania oraz potrzebe jego postrzegania jako
przestrzeni oddzialywan rozwojowych, a nie jedynie
sczasu poza edukacja instytucjonalng”.

Warto$cia tekstu jest proba poszerzenia tradycyjnego,
szkolnocentrycznego myslenia o wychowaniu. Autorka
slusznie wskazuje, ze proces wychowawczy nie ograni-
cza sie do szkoly, przedszkola czy rodziny, lecz zachodzi
rowniez w przestrzeniach nieformalnych, szczegblnie
wérodowisku lokalnym. Taka perspektywa jest zbiezna
ze wspoblczesnymi nurtami pedagogiki spolecznej
ipedagogiki srodowiskowej, ktore podkreslaja znacze-
nie instytucji kultury, inicjatyw osiedlowych oraz
edukacji pozaformalnej w ksztaltowaniu postaw mlo-
dego pokolenia.

Dagmara Borzenska

Tekst moze by¢ przydatny dla czytelnikow czasopisma
pedagogicznego jako glos w dyskusji nad kryzysem
wychowawezym i mentalnym wspolczesnego spole-
czenstwa oraz nad nadmiernym obcigzaniem szkoty
inauczycieli odpowiedzialno$cia za caloksztalt wycho-
wania. Szczegdlnie cenne sa fragmenty akcentujace
potrzebe wspoélodpowiedzialnosci $§rodowiska lokal-
nego oraz postulat tworzenia malych, dostepnych
domow kultury jako przestrzeni rownowazacych napie-
ciaemocjonalne i spoleczne mtodych ludzi.

Podsumowujac, artykul inspiruje do dalszej debaty nad
wychowaniem $rodowiskowym, rola czasu wolnego
oraz konieczno$cig wspolpracy szkoly z lokalnym
zapleczem kulturowym i spotecznym. Z perspektywy
pedagogicznej tekst ten stanowi wazny gltos w dyskusji
nad wychowaniem §rodowiskowym irola czasu wolnego
jako istotnej przestrzeni oddzialywan wychowawczych,
ktore nie moga by¢ pomijane w refleksji nad wspolczes-
na edukacja.

Czas wolny jako przesrzen wychowania —
perspektywa pedagogiczna i psychologiczna

Wprowadzenie

Rozwazajac zagadnienia z pogranicza psychologii klini-
cznej i pedagogiki, coraz czesciej dostrzega sie potrzebe
rozszerzenia mys$lenia o wychowaniu poza ramy instytu-
cjonalne. Wartosé czlowieka w ujeciu wychowawczym
bywa traktowana jako obszar zarezerwowany glownie
dla psychologii rozwojowej, jednak takie zawezenie
prowadzi do uproszczen. Proces wychowawczy nie jest
bowiem ograniczony wylacznie do rodziny, szkoly,
przedszkola czy instytucji o§wiatowo-kulturalnych.

Wychowanie poza instytucjami

Z najnowszych badan wynika, ze znaczaca cze$¢ oddzia-
lywan wychowawczych zachodzi w czasie i przestrzeni,
ktore nie sg formalnie przypisane do zadnej instytucji
edukacyjnej. Oznacza to, ze wychowanie dokonuje sie
rowniez ,pomiedzy” — w czasie wolnym, w §rodowisku
lokalnym, w kontaktach rowiesniczych oraz w codzien-
nych do$wiadczeniach spolecznych mlodego czlowieka.

Dlatego istotnym elementem procesu wychowawczego
powinna by¢ edukacja w zakresie psychologii osobo-
wosci, pozwalajaca przyszlym pokoleniom zrozumie¢,
ze wychowanie jest procesem cigglym, obejmujacym
zaréwno terazniejszo$c, jak i przyszlosé jednostki oraz
wspolnoty.
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Czas wolny jako wartos¢ wychowawcza

Jednym z kluczowych zagadnien, ktére wymagaja
poglebionej refleksji pedagogicznej, jest przedmiotowe
traktowanie czasu wolnego. Wspoélczesne spole-
czenstwo do$wiadcza powaznego kryzysu mentalnego —
mlode pokolenie funkcjonuje w warunkach przecig-
zenia bodZcami, co prowadzi do przemeczenia ukladu
nerwowego, oslabienia systemu warto$ci oraz zaburzen
w sferze norm moralnych i spotecznych.

Blednym uproszczeniem jest przekonanie, ze szkolenia
nauczycieli oraz dzialania podejmowane wylacznie
w szkole sa wystarczajacym warunkiem poprawy sytu-
acji wychowawczej. Przerzucanie niemal calej odpowie-
dzialnosci wychowawczej na nauczycieli nie tylko jest
nieskuteczne, ale takze niesprawiedliwe systemowo.

Rolainstytucji kulturyisrodowiska lokalnego
W odpowiedzi na zjawisko deprywacji spolecznej
konieczne jest zaproponowanie rozwigzan posrednich,
szczegoblnie w obszarze kultury praktycznej. Istotna role
moga tu odegracé lokalne, osiedlowe domy kultury, ktore
— poprzez inicjatywy spoleczne — wspieralyby proces
wychowania, cze$ciowo kompensujac braki wynikajace
zoslabienia funkcji wychowawczej rodziny.



Takie placowki powinny angazowa¢ dzieci, mlodziez
oraz doroslych w dzialania edukacyjno-moralne, sprzy-
jajac budowaniu $wiadomosci zbiorowej i miedzy-
pokoleniowej ciaglo$ci wartoSci. Bylaby to przestrzen
umozliwiajagca mlodemu pokoleniu odpoczynek inte-
lektualny od Srodowisk nadmiernie obcigzajacych
emocjonalnieipoznawczo.

Odpowiedzialnos$é srodowiska
wychowawczego

Zachowanie rownowagi spoleczno-kulturowej wymaga
tworzenia alternatywnych przestrzeni rozwoju opar-
tych na edukacji zdrowotnej, edukacji bezpieczenstwa
oraz edukacji tozsamo$ciowej. Zmiana otoczenia, przy
jednoczesnym zachowaniu elementéw edukacyjnych,
moze skutecznie redukowaé stres i sprzyja¢ harmo-
nijnemu rozwojowi mtodych ludzi.

Warto rowniez zwrdcié uwage na potrzebe rozwoju tzw.
mysli zbiorowej. Nadal silne jest przekonanie, ze wy-
chowanie sprowadza sie do surowej dyscypliny lub
Ze ,hie nalezy ingerowac¢ w nie swoje sprawy”. Szkola,
przedszkole i instytucje kultury sa cze$cia wspolnej
odpowiedzialnosci za lokalng spotecznosc, ktéra stanowi
ich naturalne zaplecze wychowawcze.

Refleksja koncowa

Juz klasycy my$li humanistycznej i spotecznej wskazy-
wali na znaczenie dzialan zbiorowych dla jakoSci zycia
spolecznego. Przykladem moze by¢ refleksja zawarta
w epopei Chlopi Wladyslawa Reymonta, w ktorej autor
ukazal, jak brak wspodlnego dzialania i zobojetnienie
wyzszych warstw spolecznych prowadzi do stagnacji
iniemozno$ci realizowania dobra wspdlnego.

Zmiany zasad pisowni polskiej od 1 stycznia 2026r.

0Od 1 stycznia 2026 roku wchodzi w zycie 11 zmian w zasadach pisowni dotyczacych lacznej i rozdzielnej pisowni wyrazow oraz stosowania wielkiej
litery, opracowanych przez Rade Jezyka Polskiego. Zmiany te, wynikajace z potrzeby dostosowania pisowni do uzusu jezykowego oraz badah
wspdlezesnych tekstow, maja na celu uproszezenie i ujednolicenie regul ortograficznych. Nie sa rewolucyjne — porzadkuja zasady, eliminuja wyjatki
iulatwiaja nauke. Niniejszy stownik prezentuje nowe reguly wraz z przyktadami, aby pomdc uzytkownikom w ich opanowaniu i$wiadomym
postugiwaniu sie jezykiem w bardziej przejrzystej ortograficznie rzeczywistosci.

Polecamy uwadze mozliwy do pobrania ze strony https://publikacje.pan.pl/book/157585/maly-slownik-ortograficzny-nowe-reguly-pisowni-2026

1. Pisownia wielka litera nazw mieszkancéw miast i ich
dzielnic, osiedliiwsi, np. Elcznanin, Warszawianin.
Dopuszczenie alternatywnego zapisu (matg lub wielka litera)
nieoficjalnych nazw etnicznych, takich jak angol lub Angol,
zabojad lub Zabojad, szkop lub Szkop.

2. Wprowadzenie pisowni wielka litera nie tylko nazw firm,
marek i modeli wyrobéw przemystowych, ale takze pojedyn-
czych egzemplarzy tych wyrobow (samocho6d marki Ford i pod
oknem zaparkowat czerwony Ford).

3. Wprowadzenie rozdzielnej pisowni czastek -bym, -bys, —by,
-by$my, -byscie ze spdjnikami, np. Zastana-wiam sie, czy by
nie pojechaé w gory.

4. Ustanowienie pisowni lacznej nie— z imieslowami
odmiennymi (bez wzgledu na interpretacje znaczenio-wa:
czasownikowa lub przymiotnikowa) — bez wyjatku zezwalaja-
cegona ,Swiadoma pisownie rozdzielnga”.

5. Ujednolicenie zapisu (malg literg) przymiotnikéw tworzo-
nych od nazw osobowych, bez wzgledu na to, czy ich interpre-
tacja jest dzierzawcza (odpowiadajg na pytanie czyj?), czy tez
jakoSciowa (odpowiadaja na pytanie jaki?), np. dramat
szekspirowski, koncert chopinowski, koncepcja kartezjanska,
filozofia sokratejska, dialogi platonskie.

Przymiotniki tworzone od imion (rzadziej od nazwisk) zakon-
czone na -owy, -in (-yn), -6w beda mogly by¢ zapisywane mala
lub wielka litera, np. jackowe dzieci lub Jackowe dzieci, poezja
miloszowa lub poezja Miloszowa, zosina lalka lub Zosina lalka.
6. Wprowadzenie lacznej pisowni czlonu p6l- w wyrazeniach:
polzabawa, pélnauka; polzartem, pdlserio; polspal, polczuwal
oraz pisowni z lacznikiem w polaczeniu typu: pot-Polka, pot-
Francuzka (odniesionym do osoby bedacej w polowie Polka,
w polowie Francuzka).

7. Dopuszczenie w parach wyrazéw rownorzednych, podobnie
lub identycznie brzmiacych, wystepujacych zwykle razem,
trzech wersji pisowni:

—zlacznikiem, np. tuz-tuz; trzask-prask; bij-zabij;
—zprzecinkiem, np. tuz, tuz; trzask, prask; bij, zabij;
—rozdzielnie, np. tuz tuz; trzask prask; bij zabij.

8. W zakresie uzycia wielkich liter w nazwach wlasnych:

a) w nazwach komet wprowadzenie zapisu wszystkich czlon-
6w wielka literg, np. Kometa Halleya;

b) wycofany na mocy decyzji Rady Jezyka Polskiego z dn. 27
pazdziernika 2025r.

¢) w nazwach obiektow przestrzeni publicznej wprowa-dzenie
pisowni wielka literg stojacego na poczatku wyrazu aleja,
brama, bulwar, osiedle, plac, park, kopiec, koécidl, klasztor,
palac, willa, zamek, most, molo, pomnik, cmentarz itp. (przy
utrzymaniu pisowni mala literg wyrazu ulica);

d) wprowadzenie pisowni wielkg litera wszystkich czlonow
(oprécz przyimkéw i spojnikéw) w wielowyrazowych naz-
wach lokali ustugowych i gastrono-micznych;

e) wprowadzenie pisowni wielka litera wszystkich czlonow
(oprocz przyimkéw i spojnikdéw oraz wyrazéw typu imienia)
wnazwach orderéw, medali, odznaczen, nagrod i tytulow
honorowych.

9. W zakresie pisowni prefiksow:

a) uzupelnienie reguly ogoélnej: W jezyku polskim przedrostki
— rodzime i obce — pisze sie lacznie z wyrazami zapisywanymi
mala litera. JeSli wyraz zaczyna sie od wielkiej litery, po
przedrostku stawia sie tacznik, np. arcy-Europejczyk;

b) dopuszczenie rozdzielnej pisowni z wyrazami zapisywa-
nymi malg literg czgstek super-, ekstra-, eko-, wege-, mini-, maksi,
midi-, mega-, makro-, ktére moga wystepowac réwniez jako sa-
modzielne wyrazy, np. miniwieza lub mini wieza, bo jest
mozliwe: wieza (wrozmiarze) mini; superpo-myst lub super
pomysl, bo jest mozliwe: pomyst super; ekstrazarobki lub
ekstra zarobki, bo jest mozliwe: zarobki ekstra; ekozywno$¢
lub eko Zywnos¢, bo jest mozliwe: zywno$¢ eko.

10. Wprowadzenie jednolitej lacznej pisowni czastek niby-,
quasi- z wyrazami zapisywanymi mala litera, np. nibyartysta,
nibygotyk, nibyludowy, nibyblona, nibynézki, nibytorebka;
quasiopiekun, quasinauka, quasipostepowy, quasiroman-
tycznie, przy zachowaniu pisowni z lacznikiem przed wyraza-
mi zapisywanymi wielka litera, np. niby-Polak, quasi-Anglia.
11. Wprowadzenie lacznej pisowni nie- z przymiotni-kami
iprzystowkami odprzymiotnikowymi bez wzgledu na katego-
rie stopnia, a wiec takze w stopniu wyzszym i najwyzszym, np.
nieadekwatny, nieautorski, niebanalny, nieczesty, niezycio-
wy; niemily, niemilszy, nienajmilszy; nieadekwatnie, nieba-
nalnie, nieczesto; nielepiej, niepredzej, nienajlepie;j.
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Mentoring w projekcie Szkola Zadan Prawdziwych —

struktura, narzedzia, rezultaty

Projekt Szkola Zadan Prawdziwych zostal zapro-
gramowany jako systemowe wsparcie szk6l we wdra-
zaniu nowoczesnych metod pracy dydaktycznej. Jego
istotnym filarem jest mentoring — proces zaplano-
wany, strukturalny i osadzony w praktyce szkolne;j.
Niejest on dodatkiem do projektu, lecz jego mechaniz-
mem operacyjnym: to dzieki mentoringowi innowacyj-
ne zalozenia przekladaja sie narealna zmiane wklasie.

Artykut przedstawia, jak mentoring funkcjonuje
wprojekcie — od zalozen instytucjonalnych, przez
strukture etapow, po konkretne narzedzia i przewi-
dywanerezultaty.

Kontekstinstytucjonalny mentoringu

Mentoring w projekcie realizowany jest przez doradcow
metodycznych i nauczycieli konsultantow Mazurskiego
Os$rodka Doskonalenia Nauczycieli w Etku, we wspol-
pracy z ekspertami Bialostocka Fundacja Ksztalcenia
Kadr. Model zaklada synergie dwoch procesow:
eMentoringu (MODN) — dyrektywnego, metodycz-
nego, opartego na scenariuszach i narzedziach.

e Superwizji (BFKK) - refleksyjnej, problemowej,
wspierajacej analize wdrazanych rozwiazan.

Mentoring w projekcie koncentruje sie na praktycznym
wdrazaniu zmian w pracy nauczyciela, superwizja zas
wspiera refleksje i analize systemowa. Dzieki temu
nauczyciel otrzymuje zarowno konkretne narzedzia, jak
iprzestrzen do profesjonalnej autorefleks;ji.

Charakter mentoringu w projekcie

W projekcie mentoring ma charakter dyrektywny
(mentor proponuje konkretne rozwiazania);
strukturalny (proces przebiega wedlug okreslonych
etapdw); osadzony w praktyce (opiera sie na realnej
lekcjiirealnej klasie); zorientowany na rezultat.

Nie jest to rozmowa ogdlna o trudno$ciach. Kazde
spotkanie ma cel operacyjny: opracowanie, modyfi-
kacje, wdrozenie i ewaluacje konkretnego dzialania
dydaktycznego.

Fundusze Europejskie
dla Warmii i Mazur
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Rzeczpospolita

Trzy kluczowe obszary tematyczne

Mentoring realizowany jest w odniesieniu do trzech
strategicznych obszaréw projektu:

1. Indywidualizacja: dostosowanie metod pracy do
stylbw uczenia sie i potrzeb uczniow.

2. Dos$wiadczanie i grywalizacja: prowadzanie
metod opartych na eksperymencie, dzialaniu praktycz-
nymiprojektowym.

3. Interdyscyplinarnos¢ i wielojezycznosc:
laczenie tresci miedzyprzedmiotowych oraz rozwijanie
kompetencji jezykowych w ré6znych kontekstach
edukacyjnych.

Nauczyciel wybiera obszar, ktéry chce wdrozyé, a men-
tor pomaga przelozy¢ go na konkretnag lekcje, cykl zajec.

Struktura procesu mentoringowego

Mentoring w projekcie realizowany jest w trzech
etapach: rozmrazanie (przygotowanie), zanurzanie
(realizacja), zamrazanie (ewaluacjaiformalizacja)

Laczny wymiar wsparcia obejmuje 2 godziny online
(rozmrazanie), 2 godziny w szkole (obserwacja,
omowienie, ewaluacja).

ETAPI-ROZMRAZANIE

Cel etapu

e diagnoza potrzeb nauczycielaiklasy,

e wybor obszaru tematycznego,

e opracowanie lub modyfikacja scenariusza lekcji,

e przygotowanie narzedzi monitorujacych.

Przebieg

Podczas spotkania online mentor:

1. Analizuje z nauczycielem jego dotychczasowy sposob
pracy.

2. Wspolnie wybieraja obszar wdrozeniowy (np.
indywidualizacja).

3. Modyfikuja scenariusz lekcji w oparciu o narzedzia
projektowe.

Przyklad: Indywidualizacja — rozmrazanie
Wykorzystywane sa m.in.:

Dofinansowane przez ﬁ
MALIEV.
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e Arkusz diagnostyczny styléw uczenia sie (wizualny,
stuchowy, kinestetyczny).

e Karta analizy scenariusza lekcji (ocena elementow
wizualnych, sluchowych, kinestetycznych).

e Karta pytan mentoringowych.

Mentor pomaga nauczycielowi:

e zidentyfikowa¢ dominujace style uczenia sie w klasie,
e przeanalizowaé elastyczno$é scenariusza,

e zaplanowac konkretne modyfikacje.

Efekt — plan dzialania na lekcje wdrozeniowa.

Przyklad: Doswiadczanie — rozmrazanie
Wykorzystywane sg:

¢ Arkusz analizy scenariusza — aktywno$ci praktyczne,
¢ Karta planowania lekcji z elementami dos§wiadczenia,
¢ Pytania dotyczace aktywizacjiuczniow.

Mentor pomaga przeksztalci¢c wyklad w dzialanie:
eksperyment, symulacje, gre edukacyjna, projekt
zespolowy.

ETAPII-ZANURZANIE

To etap kluczowy: wdrozenie w realnej klasie.
Dzialania:

1. Realizacja zmodyfikowanej lekcji.

2. Obserwacja przez mentora (w szkole).

3. Monitorowanie reakeji uczniow.
4.Omoéwienielekeji.

Narzedzia wykorzystywane w etapie
zanurzania:

e Karta analizy i refleksji nauczyciela

¢ Arkusz monitorowania postepow uczniow

e Szablon refleksji ucznia

eKarta pytan mentoringowych (etap zanurzania)

Cojestanalizowane?

e poziom zaangazowania uczniow,

e roznice w reakcji uczniow wg stylow uczeniasie,
e skuteczno$¢ zastosowanych metod,

e trudnosci pojawiajace sie w trakcie lekcji,

e elastyczno$¢ nauczyciela w reagowaniu.

Mentor nie ocenia. Analizuje wraz z nauczycielem.

ETAP ITII - ZAMRAZANIE

Cele etapu formalizacji i utrwalania dobrych praktyk:
e identyfikacja skutecznych dziatan,

e opracowanie rekomendacji,

e wlaczenie dobrych praktyk do dokumentacji szkolne;.

Fundusze Europejskie
dla Warmii i Mazur
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Narzedzia formalizacji:

e Arkusz formalizacji dobrych praktyk.

¢ Formularz rekomendacji dla szkoly.

¢ Karta monitorowania procesu indywidualizacji.

e Karta pytan do formalizacji.

Przyklad formalizacji:

Metoda: zrboznicowanie materialow dydaktycznych.
Efekt: wzrost zaangazowania uczniow kinestetycznych.
Rekomendacja: wprowadzanie elementéw ruchowych
dolekcj nastale.

Dzieki temu mentoring nie konczy sie na pojedynczej
lekcji — prowadzi do trwalej zmiany.

Jak przewidywane sg rezultaty mentoringu?
Projekt zaklada mierzalno$¢ efektow.

1. Wskazniki ilo$ciowe: poziom zaangazowania
(skale 1-5), liczba aktywnych uczniéw, frekwencja,
liczba interwencji dyscyplinujacych.

2. Wskazniki jakosciowe: refleksja nauczyciela,
opinie uczniéw, obserwacja mentora.

3. Efekty systemowe: nowe scenariusze lekcji,
rekomendacje dla rady pedagogicznej, integracja
dobrych praktyk z planem pracy szkoly.

Korzysci dlanauczyciela

Mentoring w projekcie przynosi konkretne efekty:

e uporzadkowanie warsztatu pracy,

e wzrost skutecznos$ci dydaktycznej,

e wieksze zaangazowanie uczniow,

e wzrost poczucia kompetencji,

e redukcje stresu zawodowego,

e mozliwos¢ dzielenia sie rozwigzaniami.

To nie jest jednorazowe szkolenie. To proces zmiany
praktyki zawodowej.

Mentoringjako element kultury szkoly

W projekcie mentoring nie jest prywatnym doswiadcze-
niem nauczyciela. Konczy sie rekomendacjami dla
szkoly: propozycjami zmian w planie pracy, inspiracja
dla zespoléow przedmiotowych, budowaniem wspol-
pracy miedzy nauczycielami. Zmiana indywidualna
przechodzi w zmiane instytucjonalna.

Sila mentoringu w projekcie Szkola Zadan Prawdzi-
wych jest struktura, systematyczno$é i osadzenie
wrealnej klasie. Dzieki temu innowacja pedagogiczna
nie pozostaje ideg — staje sie praktyka. Mentoring w tym
modelu nie jest dodatkiem do projektu. Jest jego

operacyjnym sercem.
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PUBLIKATOR — rzetelna praktyka w centrum uwagi
Zaproszenie do wspoltworzenia

Podstawa i cel przyjetego sposobu
postepowania

Sposob postepowania przyjety w Publikatorze zostal
uksztaltowany i utrwalony na podstawie prawa
wydawcy i redakcji do okreslania zasad publikacji,
przepiséw ustawy o prawie autorskim i prawach
pokrewnych oraz zasad rzetelnodci i etyki zawodowej
nauczyciela. Miedzy innymi mamy jasno$¢ co do tego,
wjaki sposéb autorzy moga korzystaé¢ z narzedzi
sztucznej inteligencji, jakie formy ich uzycia sa nie-
dopuszczalne oraz kto ponosi odpowiedzialno$¢ za tresé
publikowanych artykuléw. Przyjmujemy, ze narzedzia
Al moga stanowié realne wsparcie w pracy autora, nie
moga jednak zastepowac jego do$wiadczenia zawodo-
wego, refleksji pedagogicznej ani osobistego zaangazo-
wania w proces tworczy.

Jak rozumiemy narzedzia sztucznej inteligencji
Przez narzedzia sztucznej inteligencji rozumiemy pro-
gramy i aplikacje wspomagajace tworzenie, redagowa-
nie lub opracowywanie tresci, w szczegdlnosci takie,
ktore pomagaja pisa¢ lub poprawiaé teksty, podpowia-
daja sformulowania, streszczaja, porzadkuja badz
analizuja tresSci, a takze narzedzia wykorzystywane do
tworzenia materialow graficznych. Ich uzycie jest
dopuszczalne wylacznie w zakresie wspierajacym prace
autora, a nieja zastepujacym.

Autorstwo i odpowiedzialnos$¢ za tresé
Podstawowa zasada obowiazujaca w czasopiSmie
Publikator jest to, Ze autorem tekstu zawsze pozostaje
czlowiek, a nie program komputerowy. Autor ponosi
pelna odpowiedzialnosé za tre$¢ merytoryczna artykutu,
prawdziwo$¢ opisow praktyki szkolnej oraz zgodnosé
tekstu z etyka zawodu nauczyciela. Narzedzia Al nie
moga by¢ traktowane jako autor ani wspdlautor publi-
kacji, a odpowiedzialno$¢ za kazdy fragment tekstu
spoczywa na osobie zglaszajacej artykut do druku.

Dopuszczalne formy korzystania z Al

Korzystanie z Al bez zastrzezen jest mozliwe w zakresie
poprawy jezyka, stylu i interpunkcji, porzadkowania
struktury tekstu i nagléwkow, skracania lub streszcza-
nia wlasnych treSci autora, a takze przy redagowaniu
wstepu, zakonczenia, abstraktu czy opiséw metod
dydaktycznych, ktore autor rzeczywiscie stosowal
w swojej praktyce. W tym sensie AI moze peli¢ funkcje
korektora, redaktora technicznego lub narzedzia poma-
gajacego w precyzyjnym formutowaniu my$li.
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Korzystanie z Al w sposob warunkowy
Dopuszcza sie warunkowe korzystanie z Al przy
tworzeniu roboczych wersji fragmentow tekstu lub przy
podpowiadaniu sformutowan i przyktadéow, pod wa-
runkiem ze autor gruntownie opracuje i przeksztalci
otrzymana tre$¢, zachowujac jej zgodno$¢ z wiasna
wiedzg, doSwiadczeniem i rzeczywista praktyka peda-
gogiczng. Autor powinien rozumieé¢ wszystkie tresci
zawarte w artykule i by¢ w stanie je wyjasni¢. Wsy-
tuacji, gdy udzial AI w przygotowaniu tekstu byl
istotny, autor powinien krotko zaznaczy¢ ten fakt, na
przyklad w przypisie lub w nocie przekazanej redakcji.

Niedopuszczalne sposoby wykorzystania Al
Niedopuszczalne jest przesylanie do redakeji artykulow
wygenerowanych w caloéci przez Al, opisywanie zajec,
projektow lub badan, ktére nie mialy miejsca, tworze-
nie fikcyjnych przykladéw z praktyki szkolnej, po-
dawanie nieistniejgcych zrodel, autoréw lub publikacji,
atakze przedstawianie treSci wygenerowanych przez Al
jako wlasnych przemyslen pedagogicznych. W skrocie:
sztuczna inteligencja nie moze ,udawa¢” nauczyciela
anijego doswiadczenia zawodowego.

Obowiazki autoraiwspoélpracazredakcja
Przesylajac tekst do redakeji, autor potwierdza, ze zna
iakceptuje przyjety sposéb postepowania, bierze
odpowiedzialno$¢ za tre$¢ artykulu oraz — w razie
potrzeby — jest gotow wyjasni¢, w jaki sposob korzystat
z narzedzi Al podczas jego przygotowywania. Redakcja
zastrzega sobie prawo do zadawania pytan dotyczacych
uzycia Al, proszenia o uzupelnienia lub poprawki,
atakze do odrzucenia tekstu, jesli narusza on zasady
rzetelnosSci i wiarygodnos$ci. Celem redakcji nie jest
kontrolowanie autoréw pod katem samego faktu uzycia
technologii, lecz troska o jako$¢, autentycznos$c
iwartoé¢ pedagogiczna publikowanych tresci.

Podsumowanie zasad

Przyjmujemy, ze korzystanie z Al jest dopuszczalne
wtedy, gdy pomaga w pisaniu, ale nie mysli za autora,
wspiera jego doSwiadczenie, a nie je zastepuje, oraz nie
wprowadza czytelnika w blad co do autorstwa, zZrodel
irzeczywistej praktyki pedagogicznej nauczyciela dzie-
lacego sie dobrymi rezultatami swojej pracy.
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